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SUNUS

Cok hizli gelisen, degisen teknolojilerle bilginin degisim siireci de hizla degismis ve basari i¢in sistemli ve planl
bir ¢aligmay1 kagimilmaz kilmustir. Siirekli degisen ve gelisen ortamlarda ¢agin gerekleri ile uyumlu bir egitim
Ogretim anlayisin1  sistematik bir sekilde devam ettirebilmemiz, belirledigimiz stratejileri en etkin sekilde
uygulayabilmemiz ile miimkiin olacaktir. Bagarili olmak da iyi bir planlama ve bu planin etkin bir sekilde uygulanmasina
baghdir.

Okullarin planlarinin olmasi kadar bu planin uygulanabilir olmasi daha da énemlidir.

Teknolojinin, haberlesme ve iletisimin yiiksek seviyede oldugu giiniimiizde diinyanin herhangi bir yerinde olan
degisiklikler, yenilikler kisa siirede ulasilabiliyor.

Insanlar kendi yasam alanlarinda da hakli olarak hayati sevdiren, kolaylastiran degisikliklerin hayata
gecirilmesini bekliyorlar. Bu beklentilere cevap vermek mali olanaklar yaninda bilgi, beceri ve gayrette gerektirir.
Kamuoyunun bu talepleri, stratejik plan yapmanin performans esasli yonetim, denetim ve biitgelemenin dnemini artiriyor.

Kapsamli ve 6zgiin bir ¢aligmanin sonucu hazirlanan Stratejik Plan Tiirkiye Y{iizyili , okulumuzun ¢aga uyumu ve
gelisimi agisindan tespit edilen ve ulagilmasi gereken hedeflerin yoniinii dogrultusunu ve tercihlerini kapsamaktadir.
Katilimei bir anlayis ile olusturulan Stratejik Planin, okulumuzun egitim yapisinin daha da giiclendirilmesinde bir rehber
olarak kullanilmasi amag¢lanmaktadir.

Belirlenen stratejik amaglar dogrultusunda hedefler giincellenmis ve okulumuzun 2024-2028 yillarina ait stratejik
plan1 hazirlanmistir.

Bu planlama; 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu geregi, Kamu kurumlarinda stratejik
planlamanin yapilmasi gerekliligi esasina dayanarak hazirlanmistir. Zoru hemen basaririz, imkansizi basarmak zaman
alir.

Cahit Zarifoglu Tlkokulu’na ait bu planmn hazirlanmasinda her tiirlii zveriyi gdsteren ve siirecin tamamlanmasina
katkida bulunan idarecilerimize, stratejik planlama ekiplerimize, il Milli Egitim Miidiirliigiimiiz Strateji Gelistirme
Boliimii calisanlarina tesekkiir ediyor, bu planin basartyla uygulanmasi ile okulumuzun basarisinin daha da artacagma

inantyor, tiim personelimize bagarilar diliyorum

Uzm. Ogretmen Recep YILMAZ
Okul Miidiirti
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BOLUM I

GIRIS VE STRATEJIK PLANIN HAZIRLIK SURECI



GIRIS VE STRATEJIiK PLANIN HAZIRLIK SURECI

5018 Sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu ile kamu kaynaklarinin daha
etkili ve verimli bir sekilde kullanilmasi, hesap verebilir ve saydam bir yonetim anlayisinin
olusmasi1 hedeflenmektedir.

1.1. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan EKibi
2024-2028 Strateji Gelistirme Kurulu Tablo 1°de yer almaktadir.
Tablo 1. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi

Kurul Bilgileri Ekip Bilgileri
Ad1 Soyadi Unvam Ad1 Soyadi Unvam
Recep YILMAZ Miidiir Haci Suat CETIN Miidiir Yrd.
Cabir KOCYIGIT Ogretmen Sevtap SUNER Ogretmen
Tiilay GUNAYDIN Ogretmen Murat BINER Ogretmen
Rasim AKYOL Ogretmen Bahar OZTURK Veli
Kiibra OLMEZ Okul Aile Birligi Bsk. Eymen TASKIN Ogrenci

1.2. Planlama Siireci

2024-2028 donemi stratejik planinin hazirlanmasi siirecinin temel asamalari; kurul ve
ekiplerin olusturulmasi, c¢alisma takviminin hazirlanmasi, uygulanacak yontemlerin ve
yapilacak ¢alismalarin belirlenmesi seklindedir.

Okulumuzun 2024-2028 donemlerini kapsayan stratejik plan hazirlik asamasi, strateji

gelistirme kurulunun ve stratejik plan ekibinin olusturulmasi ile baslamistir. Ekip iiyeleri bir
araya gelerek calisma takvimini olusturulmus, gorev dagilimi yapilmistir. Okulumuzun 2024-
2028 yillarin1 kapsayan stratejik planinda yer alan amaclar ve hedefler degerlendirilmis,
hedefler dogrultusunda performans gostergeleri ve stratejiler belirlenmistir. Ust politika
belgeleri incelenmis, paydas analizleri yapilmis ve ¢ikan sonuglara gore alinabilecek tedbirler
ortaya konmus, PESTLE Analizi sonucunda kurumun GZFT Analizi ortaya ¢ikarilmis ve
tespit edilen sorun ve gelisim alanlari ile ilgili olarak yeni egitim politikalar1 belirlenmistir.

Planlama stirecine aktif katilimimi saglamak {izere paydas anketi, toplanti ve

goriismeler yapilmistir.



BOLUM II

DURUM ANALIZi



2. DURUM ANALIZi

Bu bdliimde, okulumuzun mevcut durumunu ortaya koyarak neredeyiz sorusuna yanit
bulunmaya ¢aligilmistir.

Bu kapsamda; okulumuzun kisa tanitimina, okul kiinyesine ve temel istatistiklere,
paydas analizlerine ve goriislerine, GZFT (Gliglii, Zayif, Firsat ve Tehditler) analizine yer

verilmisgtir.

2.1. Kurumsal Tarihce

Okulumuz Temmuz 2016 yilinda Valilik Makami onayinca Elgibey imam-Hatip
Ortaokulu tarafindan bosaltilan Fatih Mahallesi 78. Sokak No:2 adresinde Elgibey Ilkokulu
adiyla ilk kez egitim 6gretim faaliyetlerine baglamistir.

Eyliil 2016 yilinda Cahit Zarifoglu Ilkokulu adin1 alarak egitim faaliyetlerine ayni adres
tizerinde bulunan binada devam etmistir.

06.11.2019 tarihi itibariyle Fatih Mahallesi Alsancak Caddesi No:24/1 adresinde yeni

insa edilmis su an ki okul binasina taginarak egitim 6gretim faaliyetlerini siirdiirmektedir.



2.2. Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Degerlendirilmesi

2019-2023 Stratejik planimizda belirlemis oldugumuz 8 ana basliktan olusan amaglarimiza, bu
amaglara yonelik hedefler ulasilmis olup, konu ile ilgili eylem planlarimiz basarih bir sekilde
uygulanmistir.

Hali hazirda uygulanmakta olan Cahit Zarifoglu Ilkokulu 2019-2023 Stratejik Planinda yer alan
amag ve hedefler incelendiginde;

Gerceklesen Hedefler:

e Sosyal Kiiltiirel etkinlik (yarigma, kiiltiirel geziler, sosyal kuliip ve toplum hizmeti ¢alismalari, egzersiz
ve kurs vb.) sayilar1 artirtlmistir.

e Devamsizlik yapan &grencilerin velileri ile toplant1 ve goriismeler yapilmig; 6grenci devamsizliklari en
asgari seviyeye indirilmistir.

e Anasmifi ve 1. Sinifa baglayan 6grencilerimiz oryantasyona alinarak egitim Ogretime hazir olarak
baslamalar1 saglanmistir.

e Dezavantajli gurupta yer alan 6grencilerimizin velilerine ev ziyaretleri yapilarak 6grencilerin durumu
stirekli takip edilip gerekli tedbirler alinmustir.

e Diizenlenen sanatsal, bilimsel, kiiltiirel ve sportif faaliyetlere katilan 6grenci sayisimin toplam 6grenci
sayisina orant %7 Seviyesinden %14 seviyesine ¢ikarilmigtir.

e Ogrencilerimize okuma aliskanligi kazandirmak i¢in Z Kiitiiphane ile birlikte birde Sifir Atik
Kiitiphane yapilmis olup Kiitiiphaneye 3000 civar kitap konulmustur.

e Atik Pil Toplama Kampanyasi etkin olarak gerceklesmis okulumuz ilimizde ilk 3 e girmistir.

e Ogretmenin Ozliik haklari ile ilgili degisiklikler sms veya mail yoluyla &gretmenlere bildirilerek
aninda takip etmeleri saglanmistir.

e Ogretmenlerin ¢alisma motivasyonunu artiran ¢alismalar artirilmistir.

e Okul Aile Birligi yonetimi ile okulun ihtiyact olan eksiklikler aninda giderilerek egitim 6gretimin

aksamamasi saglanmustir.
e Halk Egitim Merkezi Miidiirliigii ile is birligi i¢erisinde velilerimize yonelik kurslar agilmistir

e Harcamalarda mali disiplinin saglanarak, finansal kaynaklar etkili, ekonomik ve verimli kullanma
konusunda tiim personele bilgilendirme ¢aligmalari yapilmistir.

e Yapilan harcamalar kayit altina alinmus; diizenli olarak denetime agilmustir.



2.3. Yasal Yiikiimliiliikler ve Mevzuat Analizi

Yasal Yikiimliilik

Mevzuat Analizi Tablosu

Okul
Yonetimi

Egitim
Ogretim

Personel
Isleri

657 sayili Devlet Memurlar1 Temel Kanunu

Milli Egitim Bakanlig1 Okul Oncesi Egitim ve
[Ikogretim Kurumlar1 Yonetmeligi

Milli Egitim Temel Kanunu

[kdgretim ve Egitim Kanunu

Milli Egitim Bakanlig1 Disiplin Amirleri Y&netmeligi
Milli Egitim Bakanligi Talim ve Terbiye Kurulu
Baskanlig1 Yonetmeligi

Milli Egitim Bakanlig1 Personeli Hizmet I¢i Egitim
Yonetmeligi

Milli Egitim Bakanligina Bagh Egitim Kurumlarina
Yonetici Segme Ve Gorevlendirme Yonetmeligi
Okul Servis Araglar1 Yonetmeligi

Milli Egitim Bakanligi Okul-Aile Birligi Yonetmeligi
Milli Egitim Bakanlig1 Okul Kiitiiphaneleri
Yo6netmeligi

Milli Egitim Bakanligi Hizmet I¢i Egitim Y6netmeligi
Milli Egitim Bakanlig1 Etik Komisyonu Calisma Usul
ve Esaslari

Okullarin Genel Denetimlerinde G6z Oniinde
Bulundurulacak Esaslar

Cumhurbagkanligi ve Bakanlik Genelgeleri

MEB Kilavuz ve Protokolleri

Milli Egitim Temel Kanunu

Milli Egitim Bakanlig1 Okul Oncesi Egitim ve
[Ikogretim Kurumlar Yénetmeligi

Milli Egitim Bakanligina Baglh Yiiksek ve Orta
Dereceli Okullar Ogretmenleri ile ilkokul
Ogretmenlerinin Haftalik Ders Saatleri ile Ek Ders
Ucretleri Hakkinda Kanun

[Ikogretim ve Egitim Kanunu

Milli Egitim Bakanligi Talim ve Terbiye Kurulu
Bagkanlig1 Yonetmeligi

Cumhurbagkanligi ve Bakanlik Genelgeleri

MEB Kilavuz ve Protokolleri

e 657 sayili Devlet Memurlar1 Temel Kanunu
e Milli Egitim Bakanlig1 Personeli Hizmet I¢i Egitim

Yonetmeligi

Milli Egitim Bakanligina Baglh Yiiksek ve Orta
Dereceli Okullar Ogretmenleri ile Tlkokul
Ogretmenlerinin Haftalik Ders Saatleri ile Ek Ders
Ucretleri Hakkinda Kanun

[kdgretim ve Egitim Kanunu

Devlet Memurlar1 Kilik Kiyafet Yonetmeligi
Ogretmen Atama ve Yer Degistirme Yonetmeligi
Milli Egitim Bakanlig1 Disiplin Amirleri Ynetmeligi

Okul aile birligi
yonetim kurulu
iiyelerinin yeterli
bilgiye sahip
olmamasi

Okul idaresinin
okul ve 6grenci
ihtiyaglarinda
kullanmak {izere
yeteri blit¢ceye sahip
olmamasi

Tam giin egitim
uygulamasinin
Ogrenciyi yormasi
ve derslere olan
ilgisinin diismesine
yol agmast
Basarisiz
ogrencilerin sinif
tekrarina kalmamasi
Devamsizlik yapan
Ogrencinin velisine
yasal yaptirimlarin
yeterli olmamast

Okullarda norm
olmamasina ragmen
O0gretmen
mazeretleri dikkate
almarak 6gretmen
atanmasi

Okullarda teknik ve
tamir tadilat islerini
yapacak
personellerin
bulunmamasi

Bakanlik tarafindan okul
idarelerinin talep ettigi tiim
ihtiyaglara yonelik 6denek
tahsis edilmesi

Okul aile birligi yonetim
kurulunda okul
idarecilerinin yer almasi

Sartlar1 uygun olan
okullarin sabah¢i1 veya
Oglenci egitim 6gretimi
stirdiirmesi ve tam giin
egitim uygulamamast
[Ikogretimde de basarisiz
olan 6grencilerin simif
tekrart uygulamasinin
uygulanmasi
Devamsizlik yapan
ogrencilerin velilerine daha
uygulanabilir bir yaptirim
diizenlenmesi

Okullarda norm olmamast
durumunda 6gretmen
atamasinin
gergeklestirilmemesi

Her okulun ihtiyaglari
dogrultusunda teknik isleri
ve tamir tadilat yapacak
personellerin
gorevlendirilmesi



Rehberlik ve
Sosyal
Etkinlikler

Ogrenci
Isleri

Sivil
Savunma

Isim ve
Tanitim

Miihiir
Yazisma
Arsiv

Aday Ogretmenlik ve Ogretmenlik Kariyer
Basamaklar1 Yonetmeligi

Milli Egitim Bakanlig1 Ogretmenlerin Atama ve Yer
Degistirme Yonetmeligi

Milli Egitim Bakanlig1 Hizmet I¢i Egitim Yonetmeligi
Milli Egitim Bakanlig1 Etik Komisyonu Caligma Usul
ve Esaslar1

Cumhurbaskanlig1 ve Bakanlik Genelgeleri

MEB Kilavuz ve Protokolleri

Milli Egitim Temel Kanunu

o Milli Egitim Bakanlig1 Rehberlik ve Psikolojik

Danigsma Hizmetleri Yonetmeligi

e Milli Egitim Bakanlig1 Okul Oncesi Egitim ve

[Ikogretim Kurumlar Yénetmeligi
Cumhurbagkanlig1 ve Bakanlik Genelgeleri
Milli Egitim Bakanlig1 Egitim Kurumlar1 Sosyal
Etkinlikler Yon.

Milli Egitim Temel Kanunu

Okul Servisleri Arag¢ Hizmet Y6netmeligi

222 lkdgretim ve Egitim Temel Kanunu

Milli Egitim Bakanligi Okul Oncesi Egitim ve
[Ikogretim Kurumlar Yénetmeligi

E-Okul uygulama yonergeleri

Ozel Egitim Hizmetleri Yonetmeligi

Okul Servis Araglar1 Yonetmeligi

Milli Egitim Bakanligi Egitim Kurumlar1 Sosyal
Etkinlikler Yonetmeligi

Milli Egitim Bakanligina Bagli Okul Ogrencilerinin
Kilik ve Kiyafetlerine Dair Y 6netmelik
Cumhurbaskanligi ve Bakanlik Genelgeleri
MEB Kilavuz ve Protokolleri

Milli Egitim Temel Kanunu

Milli Egitim Bakanligi Okul Oncesi Egitim ve
[Ikogretim Kurumlari Yénetmeligi

Okullarda Sivil Savunma Kolu Kurulmasi ve
Caligmast ile Tlgili Esaslar

Cumhurbagkanligi ve Bakanlik Genelgeleri
MEB Kilavuz ve Protokolleri

Milli Egitim Temel Kanunu

Milli Egitim Bakanligi Kurum A¢ma, Kapatma ve Ad
Verme Yonetmeligi

Milli Egitim Bakanligi Kurum Tanitim Ydnetmeligi
Cumhurbagkanligi ve Bakanlik Genelgeleri

MEB Kilavuz ve Protokolleri

Milli Egitim Temel Kanunu

e Milli Egitim Bakanligi Okul Oncesi Egitim ve

[Ikogretim Kurumlar Yénetmeligi
Cumhurbaskanlig1 ve Bakanlik Genelgeleri

¢ MEB Kilavuz ve Protokolleri

Devlet Arsiv Hizmetleri Hakkinda Yonetmelik

e Tasimali Egitimde
stiriiciilerin bilingsiz
olmasi,

e Ogrencilerin okula
devamsizliklarimin
¢ok olmasi

o Okullarda gergeklestirilen
sosyal etkinlik, proje vb.
faaliyetlerin azaltilmasi

e Ogrenci tasima hizmetleri
ve servisleri hakkinda
stiriiciilere egitim verilmesi

o Ogrenci Velilerinin
aranmasl ve Devamsizlik
yapan 6grenciler igin belirli
yaptirimlarin uygulanmasi



2.4. Ust Politika Belgeleri Analizi

Okulumuzun 2024-2028 Stratejik Plani’nin stratejik amag, hedef, performans gostergeleri
ve stratejileri hazirlanirken asagidaki belgelerden yararlanilmistir.

Tablo 2. Ust Politika Belgeleri

Temel Ust Politika Belgeleri Sektorel ve Tematik Strateji Belgesi
Kalkinma Planlari Diger Kamu Kurum ve Kuruluslarinimn Stratejik Planlari
Orta Vadeli Programlar Ulusal Yapay Zeka Stratejisi
Orta Vadeli Mali Planlar Ogretmen Strateji Belgesi
Milli Egitim Sura Kararlan iklim Degisikligi Eylem Plani
Cumhurbaskanhg: Yillik Prog. Ulusal Deprem Stratejisi ve Eylem Plani
MEB Stratejik Plani Ulusal Girisimeilik Stratejisi ve Eylem Plan1
MEM Stratejik Plam 2023-2028 Tiirkiye Cocuk Haklar1 Strateji Belgesi ve Eylem Plam
Milli Egitim Kalite Cergevesi Kadimin Giiglenmesi Strateji Belgesi ve Eylem Plani
Avrupa 2020 Stratejisi Su Verimliligi Strateji Belgesi ve Eylem Plani

Ulusal Enerji Verimliligi Eylem Plani

2.5. Faaliyet Alanlan ile Uriin/Hizmetlerin Belirlenmesi

Okulumuzun faaliyet alanlari ile tirtin/hizmetlerine yonelik bilgiler Tablo 3°te yer almaktadir.

Tablo 3. Faaliyet Alanlar/Uriin Hizmetler

Faaliyet Alami Uriin/Hizmetler

Egitim-Ogretim Faaliyetleri Ogrenci isleri
Kayit-nakil isleri
Devam-devamsizlik
Sinif gegme
Sinav hizmetleri
Rehberlik Faaliyetleri Ogrenci rehberligi
Veli rehberligi
Diger rehberlik faaliyetleri
Sosyal Faaliyetler Faaliyet alanlarinin tespiti
Tlgi ve yeteneklere gore yonlendirme
Katilimin saglanmasi
D1s paydas is birlikleri
Faaliyet takvimi
Raporlama
Sportif Faaliyetler Faaliyet alanlarimnin tespiti
Ilgi ve yeteneklere gore yonlendirme
Rehberlik
Yarismalar diizenlenmesi ve katilimin saglanmasi
Dis paydas is birlikleri




Faaliyet takvimi
Raporlama
Kiiltiirel ve Sanatsal Faaliyetler Faaliyet alanlarinin tespiti
Katilimin saglanmasi
Dis paydas is birlikleri
Faaliyet takvimi
Raporlama
Insan Kaynaklar1 Faaliyetleri Merkezi/Mahalli hizmet ici kurs/seminerlere katilim
Egitim igerikli toplantilar
Kurum i¢i ve kurum dis1 personel etkinlikleri
Dis paydas is birligindeki egitim faaliyetleri
Okul Aile Birligi Faaliyetleri Is birligi
Toplantilar
Ihtiyaclarin ve sorun alanlarimin belirlenmesi
Ihtiyaglarin giderilmesi
Ogrencilere Yonelik Faaliyetler Okul i¢i ve okul dis1 faaliyetler
Ekiplerin ve kurullarin isleyisi
Olgme Degerlendirme Faaliyetleri Ogrenci takip kartlart
Ortak sinavlar
Rehberlik
Yonlendirme
Degerlendirme toplantilart
Ogrenme Ortamlarmna Yo6nelik Faaliyetler Fiziki kosullarin iyilestirilmesi
Laboratuvarlarin amacina uygun isleyisi
Derslik basina diisen 6grenci sayilari
Ogretmenlerin mesleki gelisimleri
Ders Dis1 Faaliyetler Okul dig1 6grenme ortamlari
Ders disi etkinlikler
Okul-aile ig birlikleri

2.6. Paydas Analizi

Egitim kurumlari, 6nemli bir 6grenme alanidir. Bu kurumlarin; giivenli olusu, sosyal-
sportif-kiiltiirel ¢alisma alanlarinin yeterliligi ve amaca hizmet etmesi, atdlyelerinin,
kiitiiphanesinin, konferans salonunun ve diger etkinlik alanlarmmin var olusu gibi fiziki
yeterlilikleri sayesinde, Ogretmenlerin mesleki gelisimlerinin artacagi; ogrencilerin
motivasyon, uyum, akademik basar1 ve sosyal insan olabilme beceri siireclerini etkili
kullanabilecekleri diistiniilmektedir.

Paydas analizi siirecinde Milli Egitim Miidiirliiglintin teskilat yapisi, ilgili mevzuati,
hizmet envanteri ve faaliyet alanlari analiz edilerek i¢ ve dis paydaslar belirlenmistir.
Etki/onem matrisi kullanilarak paydaslar oOnceliklendirilmis ve nihai paydas listesi
olusturulmustur. Bu kapsamda, durum analizi ¢aligmalarinda katilimcilig1 saglamak ve genis
kitlelere ulagsmak tizere i¢ ve dis paydaslara yonelik anketler gelistirilmistir. Anketlere verilen
cevaplarin analiz bulgulari raporlastirilmistir. i¢ ve dis paydas anketlerinden elde edilen
bulgulardan; durum analizi asamasinda GZFT ve PESTLE analizlerinde, gelecege yonelim
asamasinda da sorun alanlari, hedef ve stratejiler, riskler, tespitler, ihtiya¢larin belirlenmesi

stirecinde faydalanilmstir.

Okulumuzun 2024-2028 yillarimi kapsayan Stratejik Plani’ni olustururken mevcut
durum analizini ortaya koyabilmek adina veli, 6grenci ve 6gretmenlerimize yonelik toplam 39
sorudan olusan bir anket gelistirilmis ve uygulanmistir. 133 kisinin katildig1 ankete verilen
cevaplarin ylizdeleri ve frekanslar1 bulunarak ortaya ¢ikan tiim sonuglar yorumlanmistir. Elde



edilen veriler; GZFT analizinin olusturulmasina, stratejilerin ve performans gostergelerinin

belirlenmesine katki sunmustur.

Paydaslik durumunuz
133 yanit

@® Ogretmen
@® Ogrenci
® Veli

Kurumumuzun temel paydaslar1 6grenci, veli ve 6gretmen olmakla birlikte egitimin
digsal etkisi nedeniyle okul cevresinde etkilesim icinde olunan genis bir paydas kitlesi
bulunmaktadir. Paydaslarimizin goriisleri anket, toplanti, dilek ve istek kutulari, elektronik
ortamda iletilen onerilerde dahil olmak tizere ¢esitli yontemlerle siirekli olarak alinmaktadir.
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Paydas) olarak okul mudariagamizden beklentilerinizi kisaca yazimz

S3 yarm

Hersey cok glizel

Her sey cok gizel basarilar dilerirm
Adaletli davranmals

Beklentilerimizin fazlasini karsilamalkta
Fark malzemelering iyilestirme

aliteli ve seviyeli bir egitim

is we islemlerde kolayhk saglanmas:

Okul PMGdiramid=z cocuklarimmiz icin weliler olarak cocuklarimi icin daha iyvisini dasGnip
gerigini yaptigina inaniyoruz MOudariamiz ve butun calisan arkadaslarimiza cok tesekkir ederiz

Basarnlanmin dewvermine dileim.



OKUL MUODODRLOSUMUOZDEN BEKLENTILERINIZ NELERDIR

Paydas: olarak okul mudurlagumiazden beklentilerinizi kisaca yazimz

S3 warut

Cok memnunum hicbir sikinti ve olumsuz yonden birseyle karsilasmadim.Cok ilgili ve duyarlilar
Okul PRadiria golk iyi

Hersey olumiu bir beklentimiz yok

KOfUrll konusan gcocuklan cezalandirmal

Bilsern simawvinda kazanan sgrencisine yada denemelerde derece alan &Sgrencisine daha motive we tatmin
edici hediye sunmasini istiyorum cocugun psikolojisi ve diger editimm hayatindaki motivesi agisindan.

OFrencilere yoSnelik daha fazla sosyal faaliyet ,gezi wve etkinlikler

Cocuklarnmizin kendini devamili givende hissetmeleri ve egitimde her zaman Snde gidip geride kalmamalar:
etkinliklerin biraz daha fazla olmasin isterim.

Sahsi dilsUncem, ivibir egitimden Snce iyi bir ahlak, ivibir terbiye, blyGgund sayar kiigligine sevgi gelir.
Bundan dolayidir ki sizlerinde sahit oldugu okul ici ve okul diss birgok ahlaksizhiklar oluyor. Buna ne okul

OKUL MODORLOGUOMOZFDEN BEKLENTILERINIZ NELERDIR

Paydas olarak okul mudarlGgumiazden beklentilerinizi kisaca yazimniz

S3 yarmmt

Cocuklarimizi gelecegini dastnen hMidUaramidz ve ogretrmenlerimiz var ileriki calismalarinda basarilar dileriz

Sgrenciler

n sosyal serumiuluk projeleri sag@lamilmasi.
Okulumuz gawet iyi
Lgktijfjelrikhjrnehbhdi

Daha ivi
daha ivi edi

kUtuphane wve gocuklar igin galisma ortam) istiyorum . GCesitli yayin evi galismalan ile gocuklarin
ime odaklanmasin istivorum . Vernmis oldugjunuz emede cok tesekkiir ederiz.

raddir beyin okul igin gerekeni dusunuyorum
Her sey gayet glzel.
Hersey yeterli herbhanagi bir eksiklik yolktur

PAermmunmuz LM

OKUL MUDUORLOGUMUZDEN BEKLENTILERINIZ NELERDIR

Paydas! olarak okul muaddrlagumiazden beklentilerinizi kisaca yazinmz

53 yamit

Spor faaliyetler bekliyvoruz cocuklar igin
Basarilarin devarmin dileriz
1. siniflar igin ckuma yazma destek prograrmi

rMudurumuzden cok memnunuz herkese esit ve ayni sekilde yaklasiyor bir derdimiz olunca yardimci ocluyor
allah razi olsun basarilarinin devamini dilivoruz

Cocuklann yeteneklerine yonelik ek egitim almalanm talep edlyvorum.
Okul disi yapilan etlunlhiklenn sadece bell siniflar degil butun simeflara uygulanmah
welilere yonehin egitic) kurslar acilabilir

Bi beklentim yok gereken herseyi yvaptiging didslinldyorun

Basarnlarnin daha da artmasim dilerim

OKUL MUDURLUGUMUZDEN BEKLENTILERIMNIZ NELERDIR

Paydas) olarak okul maddrlagamizden beklentilerinizi kisaca yazimz

53 yamrt
Cocuklara dahaiyi bir eytimm wverdire bilmesi

Gayet iyi

Kuglk yvas gurup ¢ocuklar igin kurslar bedensel gelisime katkn igin bir oneri
llgisine tesekur ederiz

Oncelikle okulumuz wve Maddrdamoz den Mmemnunuz beklentim gocuklar igin Matematik kurslan acilmas: ve
dersi kotld olan gocuklar igin kurslar olmasi

Tesekkiir ederim
Beklentilerimizi gok Gzenli bi sekilde yerine getiriyor zaten gok memnunuz
Dogru sdylemek gerekirse zaten beklentilerimizin fazlasiyla yvapiyor

Basarilarinin devamini dilerinmn hayirli nesiller yetistirmmek dilegiyle



Toplam 133 kisinin katildig1r 6gretmen, veli, 6grenci ve idareci, i¢ paydas anketi ekibimiz
tarafindan ayrintisiyla analiz edilmis ve g¢ok yiiksek bir oranda miidiirligiimiiziin is ve
islemlerinden memnun kaldiklari, kendini gilivende hissettikleri ve okulumuz personeli

olmaktan gurur duyduklart anlagilmistir.

Bazi anket sorularina verilen cevaplardaki kismi sorunlarin kaynaginin bulunup ¢6ziim
tretilmesi gerektigi list kurulumuzla paylasilmistir. Bu anketimizden aldigimiz sonuglarla,
temel degerlerimizle, giiclii ve zayif yonlerimizi tespit etmemiz daha da kolaylagmistir. Yine
paydas anketlerimizin 1s18inda bakanligimizin belirledigi amag ve hedeflerle ayni dogrultuda
performans gostergeli stratejiler iretmemiz daha da kolaylasmistir.

Tablo 4. i¢ ve Dis Paydas Analizi

Paydas Ad1 ic / D1s Paydas Onem EtkiDerecesi
Derecesi
Milli Egitim Bakanhg: D1s Paydas S 5
Sivas Milli Egitim Miidiirliigii Dis Paydas 5 5
Diger Kurum/Kuruluslar D1s Paydag 5 4
Valilik D1s Paydag 5 4
Universite Dis Paydas 5 4
Giivenlik Giicleri (Emniyet, Jandarma) D1s Paydas 5 4
Sivil Toplum Kuruluslar: (STK) D1s Paydas 4 4
Veliler D1s Paydag 5 5
Mubhtarhk D1s Paydas 5 5
Miidiirliige Bagh Diger Okul/Kurumlar DisPaydas 5 5
Ogrenciler I¢c Paydas 5 5
Kurum Calisanlari I Paydas 5 5
Okul Aile Birligi ic Paydas 5 5



2.7. Okul/Kurum ici Analizi

2024-2028 Stratejik Plan Hazirlik Calismalar1 kapsaminda analiz ¢alismalar1 odak bir

grupla gergeklestirilmistir. Bu calismadan elde edilen bulgu, sonug, oneri ve degerlendirmeler

asagida sunulmustur.

Calisma sonuclarina gore gelistirmeye acik alanlar oncelik sirasina gore asagida

siralanmastir;
1- Kurum igi iklim
2- Calisanlarin motivasyonu
3- Kurumsal degerler
4- Kurum ig¢i iletisim
5- Calisanlarin giiclendirilmesi ve karar alma siireglerine etkin katilimlar,
6- Bilgi paylasimi ve birimler aras1 koordinasyon,
Gerg¢eklestirilen analizlere gore kurumun giiclii oldugu alanlar oncelik sirasina gore:
1- Kurum ¢alisanlar1 arasindaki is birligi
2- Giiglii bir AR-GE alt yapsi
3- Ogretmenlerin proje hazirlama siireglerine katilimlar
4- Yoneticilerin katilimeilig1 desteklemeleri
5- Yeni fikirlere ve uygulamalara uyum



2.7.1. Teskilat Yapisi

RECEP YILMAZ
Okul Midiiri

NURETTIN ARSLAN
Midir Yardimcisi

Hatice TAS

Din Kaltira ve Ahlak
Bilgisi Ogretmeni

Hatice AKKUS
Okul Oncesi Ogretmeni

CABIR KOCYiGiT
Psikolojik Danisman

Semra OZBAY
Okul Oncesi Ogretmeni

SENEM AYDIN
Psikolojik Danisman

Zitleyha AKTURK
0zuLus

Okul Oncesi Ogretmeni

MUSTAFA OZTURK
Sinif Ogretmeni

SEVTAP SUNER

ingilizce Ogretmeni

MERAL OZYiGIT

Sinif Ogretmeni

MURAT BINER
Simif Ogretmeni

EBRU TUTAR
Simif Ogretmeni

GUNSELi PEKDEMIR
KONUK

Simif Ogretmeni

YAHYA DAGLI

Sinif Ogretmeni

ZEHRA MECIT KILIC
Simif Ogretmeni

TULAY GUNAYDIN

Sinif Ogretmeni

BEHLUL KOCTEPE
Sinif Ogretmeni

NEZIR CAKMAK
Simif Ogretmeni

RASIM AKYOL
Simif Ogretmeni

SEMANUR ERBAS
Sinif Ogretmeni

CEMILE COSKUN
Sinif Ogretmeni

HALIT BAYIR

Sinif Ogretmeni

TAHIR TUNC
Simif Ogretmeni

ERTAN HASTAOGLU
Simif Ogretmeni

MUSTAFA KARYAGDI SEMAYILDIRIM

Yardimci Hizmetli

SAMET YILDIZ
V.H.K.I Yardimci Hizmetli

Nadiye COSKUN
Okul Oncesi Ogretmeni

BURCU GUMUSTEPE
Simif Ogretmeni

ELIFE MALATYALI
Simif Ogretmeni

CENGIZ ACIK
Simif Ogretmeni

Burcu GUMUSTEPE
Sinif Ogretmeni




7.2.2. Insan Kaynaklari

Tablo 5. Calisanlarin Goérev Dagilimi

Calisan Unvani Gorevleri

Okul /Kurum Mudiirii Y onetmelikteki Gorevler

Miidiir Bas Yardimcisi Y 6netmelikteki Gorevler

Miidiir Yardimecisi Yonetmelikteki Gorevler

Atolye ve Boliim Sefleri Yonetmelikteki Gorevler

Ogretmenler Y onetmelikteki Gorevler

Yonetim Isleri ve Biiro Memuru Yonetmelikteki Gorevler

Yardimci1 Hizmetler Personeli Y onetmelikteki Gorevler

Tablo 6. idari Personelin Hizmet Siiresine Iliskin Bilgiler

Hizmet Siiresi Kisi Sayis1 %
1-4 Y1l 0
5-6 Yil 0
7-10 2 100
10... Uzeri 0

Tablo 7. Okul/Kurumda Olusan Yonetici Sirkiilasyonu Orani

Y1l i¢erisinde Okul/Kurumdan Ayrilan Yonetici | Yil Icerisinde Okul/Kurumda Géreve Baslayan Yonetici
Sayisi Sayisi

2021 2022 2023 2021 2022 2023

0 0 0 0 0 0

Tablo 8. Idari Personelin Katildig1 Hizmet I¢i Programlar

Adi Soyadi Gorevi 2023 Yihnda Katildig: 2023 Yihnda Katildig:
Mahalli Hizmet I¢i Merkezi Hizmet I¢i
Kurs/Seminer Sayisi Kurs/Seminer Sayisi
Recep YILMAZ Miidiir 8
Haci Suat CETIN Miidiir Yrd. 5
Toplam 2 13




Tablo 9. Ogretmenlerin Hizmet Siireleri (An itibariyla)

Hizmet Siiresi Kadn Erkek TOPLAM
1-3 Y1l 0 0 0
4-6 Y1l 0 0 0
7-10 Y1l 5 0 5
11-15 Y1l 5 2 7
16-20 Y1l 1 3 4
20 ve iizeri 5 9 14

Tablo 10. Kurumda Gergeklesen Ogretmen Sirkiilasyon Sayist

Yil icerisinde Ayrilan Ogretmen Sayisi

Yil icerisinde Goreve Baslayan Ogretmen

Sayisi
2021 2022 2023 2021 2022 2023
Toplam 0 3 1 3 6 2
Tablo 11. Ogretmenlerin Katildign Hizmet I¢i Egitim Programlar
2023 Yilinda Katildig: 2023 Yilinda Katildig:
Sira No. Adi - Soyadi Mahalli Hizmet i¢i Merkezi Hizmet i¢i
Kurs/Seminer Sayisi Kurs/Seminer Sayisi
1 CABIR KOCYIGIT 5 4
o) SENEM AYDIN ) 9
3 SEVTAP SUNER 1 5
4 Hatice TAS 0 6
5 Nadiye COSKUN 0 2
6 Semra OZBAY 3 9
7 Ziileyha AKTURK OZULUS 0 4
8 Hatice AKKUS | 9
9 Aysel GOKER 0 5




10 Yakup BOYRAZ 1 13
1 MUSTAFA OZTURK | 3
12 MURAT BINER 5 7
13 MERAL OZYIGIT 0 6
14 EBRU TUTAR 0 4
15 BURCU GUMUSTEPE 0 0
16 YAHYA DAGLI 5 9
17 ZEHRA MECIT KILIC 1 14
18 TULAY GUNAYDIN 1 9
19 GUNSELI PEKDEMIR 6
KONUK 0
20 ELIFE MALATYALI 0 8
21 BEHLUL KOCTEPE ) 7
2 NEZIR CAKMAK 0 8
23 SEMANUR ERBAS 0 3
24 |RASIM AKYOL 0 7
25 | CENGIZ ACIK : 11
26 CEMILE COSKUN 1 6
27 TAHIR TUNC 0 9
28  |HALIT BAYIR ’ 5
29 ERTAN HASTAOGLU 2 13
TOPLAM 2 201
Tablo 12. Kurumdaki Mevcut Memur/Y ardimc1 Hizmetler Personel Sayisi
Gorevi Erkek Kadin
1 Memur
2 Yardime1 Hizmetler Personeli

Toplam




Tablo 13. Okul/Kurum Rehberlik Hizmetleri
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2.7.3. Teknolojik Diizey

Bu boliimde, okulumuzun teknolojik altyapisina iliskin bilgiler yer almaktadir.

Tablo 14. Teknolojik Arag-Gere¢ Durumu

Ihtiyac Ihtiyaclar
Akilli Tahta Sayisi 20 |3 Yazici Sayisi 5 0
Masaiistii Bilgisayar | 14 | 0 Fotokopi Makinast | 2 0
Sayisi Sayisi
Tagmabilir Bilgisayar | 1 0 TV Sayisi 3 0
Sayis1
Projeksiyon Sayisi 1 0 Internet Baglant: 24mbps | 100mbps
Hiz1
Tablo 15. Fiziki Mekan Durumu
Okul Boliimleri VAR | YOK IHTIYAC ACIKLAMA
Ogretmen Calisma Odas1 X
Rehberlik Servisi X
Ekipman Odas1 X
Kullanilan Derslik Sayis1 24
Kiitiiphane X
Cok Amagcl Salon X
Fen Laboratuvari X




Bilgisayar Laboratuvari

Resim/Miizik Atdlyesi

Beceri Atolyesi

Pansiyon

R R 4

Spor Salonu

2.7.4. Mali Kaynaklar

Bu boliimde okulumuzun mali kaynaklar1 belirtilmistir.

Tablo 16. Kaynak Tablosu

Kaynaklar 2024 2025 2026 2027 2028

Genel Biitge 70000 84000 100000 120000 140000

Okul Aile Birligi 10000 12000 15000 17000 20000

Ozel idare 0 0 0 0 0

Kira Gelirleri 27000 27000 32000 38000 45000

Doner Sermaye 0 0 0 0 0

Dis Kaynak/Projeler 0 0 0 0 0

Diger 0 0 0 0 0

TOPLAM 107000 123000 147000 175000 205000
Tablo 17. Harcama Kalemleri
Harcama Kalemi Cesitleri

Personel So6zlesmeli olarak ¢aligsan personelin (sekreter temizlik,
giivenlik) iicret, vergi, sigorta vb. giderleri

Onarim Okul/kurum binasi ve tesisatlartyla ilgili her tiirli
kiigiik onarim; makine, bilgisayar, yazici vb. bakim
giderleri

Sosyal-sportif faaliyetler Etkinlikler ile ilgili giderler

Temizlik Temizlik malzemeleri alim1

Hetisim Telefon, faks, internet, posta, mesaj giderleri

Kirtasiye Her tiirlii kirtasiye ve sarf malzemesi giderleri

Tablo 18. Gelir-Gider Tablosu

Yillar 2021 2022 2023

Harcama Kalemleri Gelir Gider Gelir Gider Gelir Gider

Temizlik 26.000 | 5.000 30.000 20.000 40.000 18.000

Kiigiik Onarim 3.000 5.000 5.000 8.000 4.000

Bilgisayar Harcamalari 3.000 3.000 5.000 4.000

Biiro Makinalari Harcamalari 2.000 3.000 3.000 5.000 4.000

Telefon

Sosyal Faaliyetler

Kirtasiye 2.000 2.000 1.000 5.000 3.000

TOPLAM 26.000 12.000 43.000 32.000 63.000 33.000




2.7.5. Istatistiki Veriler

Istatistiki veriler incelenirken 2020-2023 yillar1 arasi baz alinmis ve hesaplamalar bu

degerler lizerinden yapilmistir.

Smif ve Ogrenci Bilgileri

Okulumuzda yer alan siniflarin 6grenci sayilari alttaki tabloda verilmistir.

SINIF 2020-2021 2021-2022 2022-2023
Ogrenci Sayilari Ogrenci Sayilari Ogrenci Sayilar
Kiz Erkek Kiz Erkek Kiz Erkek
1. smuf 49 47 52 49 50 52
2. smif 47 47 46 49 50 54
3. smif 52 49 48 51 51 58
4. smf 50 46 47 47 48 52
Toplam 198 189 193 196 199 217

Okulumuz genel mevcudu 201 kiz ve 227 erkek olmak {izre 428 ogrenciden
olusmaktadir.
Sinif sube 6grenci sayist en az olan subemiz 21 en fazla olan subemiz ise 25 6grenciden
olusmaktadir.
Kaynastirma egitimi alan 68renci sayimiz ise ¢esitli sinif diizeylerinde 18 Ogrenciden
olusmaktadir.

* Okulumuzda Gerg¢eklestirilen Sosyal Faaliyetler

2020-2023 tarihleri arasinda okulumuzda gerceklestirilen sosyal faaliyetler ve katilimci
ylzdeleri tabloda belirtilmistir.

Sosyal Faaliyetler 2020-2021 2021-2022 2022-2023
Ogrenci Ogretmen Veli Katilim Ogrenci Ogretmen Veli Katilim Ogrenci Ogretmen Veli Katihm

% % %

Sportif 60 3 10 %14 100 4 5 %325 120 4 10 %28

Yarisma

Kutlama 380 25 190 %85 390 25 180 %85 405 30 200 %92

Programm

Anma 200 25 50 %70 220 25 80 %80 250 28 75 %85

Programi

Sergi 15 2 10 %5 45 3 15 %55 80 4 20 %60

Gezi 300 12 250 %380 320 13 280 %85 350 15 290 %90




* Spor Kuliibii Faaliyetleri

2020-2023 tarihleri arasinda okulumuzda gerceklestirilen spor faaliyetleri, katilimer1 sayisi
ve mezun olunduktan sonra spora devam eden 6grenci ylizdeleri tabloda belirtilmistir.

Spor Faaliyetleri 2020-2021 2021-2022 2022-2023
Ogrenci Antrendr SD.O Oran % Ogrenci Antrendr S.D.O Oran % Ogrenci Antrendr S.D.O Oran %
Atletizm 0 0 0 0 20 1 10 50 40 1 40 100
Satrang 50 2 50 100 50 2 50 100 60 2 60 100
Gires 10 1 10 100 15 1 15 100 0 0 0 0

Not: Kisaltma S.D.O : Spora devam eden 6grenci

* Ogrenci Devam Durumu

Okulumuzda siirekli devamsiz 6grenci 1 6grenci adet bulunmaktadir. Yine hastalik, ailevi
sebepler vb. gibi nedenlerle devamsizlik mektubu gonderilen 6grencilerimiz vardir. Ayrica
devam sorunu olan Ogrencilerimiz ve aileleri ile iletisim kurulmakta ve devam takibi
yapilmaktadir.

Devam Durumu

2020-2021 2021-2022 2022-2023

Siirekli Devamsiz | 0 1 1

Devamsizliktan 0 0 0
Kalan  Ogrenci
Sayis1

Devami 0 0 0
saglanan

Ogrenci Sayist

* Sosyal Kuliiplerin Calismasi

Okulumuzda kurulan sosyal kuliiplerimiz, toplum hizmeti, farkindalik olusturma ve c¢esitli
konularda bir¢ok projeye ve ¢alismaya imza atmiglardir. Yapilan ¢alismalar okulumuzun web
sitesinden ve sosyal medya hesaplarindan paylasilmakta ve farkindalik olusturulmaktadir.

;I(l){A KULUBUN ADI 2020-2021 Proje Sayis1 | 2021-2022 Proje Sayis1 | 2022-2023 Proje Sayisi

1 BILINCLI TUKETICI KULUBU

CEVRE KORUMA KULUBU

DEGERLER KULUBU

ENGELLILER DAYANISMA
KULUBU

KIZILAY VE KAN BAGISI KULUBU

KUTUPHANECILIK KULUBU

N A (W

2 3
1 2
5 5
2 2
2 2
1 1
1 1

— =N N W

MUZIK KULUBU




SAGLIK, TEMIZLIiK VE BESLENME

g KULUBU ! ! !
9 SATRANC KULUBU 2 2 2
10 SIVIL SAVUNMA KULUBU 2 2 2
11 E-TWINNING KULUBU 0 0 1
12 SPOR KULUBU 3 3 3
13 ENERJI VERIMLILIGI KULUBU 1 2 2
14 COCUK HAKLARI KULUBU 2 2 2
15 YESILAY KULUBU 2 2 2

¢ Personel Devam Durumu

Okulumuz calisanlarmin devamsizlik ( rapor, izin) takibi yapilmaktadir. MEBBIS sistemine
islenmekte ayrica personel devam takip cizelgeleri aylik olarak hazirlanmaktadir.

Personel Devam Durumu 2020-2021 2021-2022 2022-2023
3 Giin ve Uzeri Devamsiz 3 3
5 Giin ve Uzeri Devamsiz 3 2
7 Giin ve Uzeri Devamsiz 2 1
10 Giin ve Uzeri Devamsiz 1 4 5

* Rehberlik Hizmetleri

Okul rehberlik servisimiz her y1l biitiin 6grenci ve velilerimize ulagsmaktadir. Yapilan bireysel
ve grup ¢alismalar1 degerlendirilmekte ve dosyalanmaktadir.

REHBERLIK HiZMETLERI
YARARLANAN OGRENCI
VE VELI SAYISI

2020-2021 2021-2022 2022-2023
Ogrenci | Veli Ogrenci Veli Ogrenci | Veli
387 389 416
% Orani % Orani % Orani

100 100 100

* Engelli Ogrenciler icin Kolaylastirict Calismalar

Engelli o6grencilerimiz i¢in asansor ve lift devamli kontrol edilmekte ve hazir halde
bulundurulmaktadir. Ayrica gerekli rehberlik hizmetleri de saglanmaktadir.

Engel Durumu 2020-2021 2021-2022 2022-2023
Fiziksel 0 0 0
Zihinsel 0 3 4
Diger 0 0 0




¢ Okula Ulasim

Okulumuz Sivas Merkez Fatih Mahallesinde bulunmakta olup, ulasim 6zel araglarla veya
servis araclan ile saglanmaktadir. Ogrencilerimizin birgogu okula yiirliyerek gelmektedir
servis kullanan 6grenci sayimiz 45 (kirk bes) 6grencidir.

¢ Fiziki mekanlar

Okul binamizda tablomuzda belirtilen birimler olusturulmus ve bu birimler aktif olarak
kullanilmaktadir.

90}
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Birim Var (Say1) Yok

Z
S

Spor Salonu

[

Cok Amacli Salon

BTS X

Laboratuvar

Derslik

[dari Odalar

Ogretmenler Odas1

Ziyaretci Odasi

O |0 || |u ||| |—
it itaibellalle

Destek Egitim Odasi

¢ Isinma durumu
Okulumuz dogalgaz sistemi ile 1sitilmaktadir.

* Sivil savunma ¢alismalar

Sivil savunma ¢alismalar1 kapsaminda tatbikatlar yapilmakta ve raporlanmakta ve
MEBBIS sistemine iglenmektedir. Ayrica Sivil Savunma Ekipleri giincellenmektedir.

Sira Sivil Savunma Calismalari Var (Say1) Yok
No

1 Yangin Tatbikati X
2 Yangin Tipu X
3 Ikaz Alarm Zili X
4 Elektrik Tertibatinin Kontrolii X
5 Dogalgaz Tertibatinin Kontrolii X
6 Sivil Savunma Tatbikat1 X
7 Ogretmenler Odas1 X
8 Ziyaret¢i Odasi X
9 Destek Egitim Odasi X




e Okul yaptig1 benzer okullarda olmayan ya da onciiliigiinii okulun yaptig1 diger
okullara da ornek olan calismalar, cevreye bu okuldan yayilan basarih uygulamalar

1. Veliler Arasi Kitap Tahlil Yarismasi: Her y1l geleneksel olarak diizenlenen ve okul-veli
iletisimini Ust diizeye tasiyan yarismamiz 3 yildir devam etmektedir.

2. Zimem Defteri Uygulamasi : 3 yildir siirdiirdiigiimiiz ¢calismamiz dogrultusunda her sene
yaklasik 10-15 ailenin mahalle bakkalina olan borglarini degerler kuliibii olarak
karsilamaktayiz. Ayrica ¢alisma kapsaminda her sene yaklasik 45-50 6grencimize giyim
ve kirtasiye malzemeleri yardimi yapilmaktadir.

3. Cedes Uygulamalari: Miiftilik-Milli Egitim Miudurligi-Halk Egitim Miudirligi
arasinda imzalanan protokollar kapsaminda yaklasik 4 yildir diizenli olarak Kuran 1 Kerim
kurslarinda yaklasik 50-60 6grenci egitim almaktadir.

4. Atletizm Kurslar: Genglik ve Spor Il Midiirliigii ile Milli Egitim Miidiirliigii arasinda
imzalanan protokol kapsaminda kurumumuza gorevlendirilen atletizm antronerleri
tarafindan yaklagik 3 yildir 50-60 Ogrenci atletizm alaninda egitim alirken mahalli
turnuvalarda kupa ve madalya alarak basar1 gostermektedirler.

5. Satran¢ Kurslari: Yaklasik 7 yildir 50-60 6grencimizle birlikte satrang kurslarimiz yil
boyunca devam etmekte olup, toplamda bu alanda 20 ye yakin kupa ve 100 {in lizerinde
madalya alarak satrang faaliyetlerimiz devam etmektedir.



2.8. Cevre Analizi (PESTLE)

Cevre analizinde; okulumuzu etkileyebilecek digsal degisimler ve egilimler
degerlendirilmistir. PEST Analizi faktorlerin incelenerek ©6nemli ve hemen
harekete gegilmesi gerekenleri tespit etmek ve bu faktorlerin, olumlu veya olumsuz
kimleri etkiledigini ortaya ¢ikarmak i¢in yapilan analizdir. Okulumuz politik,
ekonomik, sosyal ve teknolojik alanlardaki ¢evre degiskenlerini degerlendirmis, bu
degiskenlerin okulun gelisimine nasil katki saglayacagini ya da okul gelisimini
nasil engelleyecegini belirlenmistir. Bu degiskenlerden okulumuzun gelisimine
katki saglayacak olanlar bir firsat olarak degerlendirilmistir. Bunun yani sira okul
gelisimini engelleyebilecek olan degiskenler ise tehdit olarak alinmis ve planlama
yapilirken bu tehditler goz oniinde bulundurulmustur. Sosyal faktorler ¢evrenin
sosyokiiltiirel degerleri ve tutumlari ile ilgilidir.

Bu deger ve tutumlar okulumuzun c¢alisanlart ve hizmet sundugu kesimler
acisindan Onemlidir. Cilinkii bu konular orgiitiin stratejik hedeflerini, amaglarini
etkileyebilir, kurum agisindan bir firsat ya da tehdit olusturabilir. Sosyal agidan
cevre analizi yapilirken kurumun bulundugu cevredeki yasanti bi¢imi, halkin
kiiltiirel diizeyi, toplumsal gelenekler vb. konular dikkate alinmali, bu konularin
kurum agisindan bir firsat m1 yoksa tehdit unsuru mu oldugu tespit edilmelidir.
Teknolojik alandaki hizli gelismeler, telefon, radyo, televizyon ve internet gibi
giiniimiiz haberlesme araglar1 ¢cevrede olup bitenlerden zamaninda haberdar olma
olanaklar1 yaninda, yazili haberlesmenin ifade giicliiklerini ortadan kaldirmis, hatta
birtakim olaylar1 gorerek aninda izleyebilme olasiligim  gergeklestirmis
bulunmaktadir.

Herhangi bir haber, mesaj veya onemli bir olay, diinyanin herhangi bir yerine
vakit gecirmeksizin ¢ok ¢abuk ulagmakta; diinyanin herhangi bir yerinden baska bir
yere bilgi ve deneyim transferi gergeklestirilebilmektedir. Bu durum bilimsel,
teknik ve diisiinsel alanlarda meydana gelen geligsmelerin iyi veya koétii sonuglariyla
biitiin diinyaya yayilmasini saglamaktadir.

Boylece, diinyada kisiler arasi iliskilerde oldugu kadar, grup ve uluslararasi
iligkilerde de sosyokiiltiirel yonden hizli degisimler meydana gelmektedir. Bilimsel,
teknik ve diigiinsel degisimler, egitim ve 6gretim alanindaki sistem ve yontemleri

de temelinden degisime zorlamaktadir.



Politik ve yasal Etmenler

Ekonomik ¢evre degiskenleri

Ogrencilerin degisik ihtiyaglarma, dogal

yeteneklerine ve ilgi alanlarina odaklanma

Bilginin, refaha ve mutluluga ulasmada

ana itici gili¢ olarak belirmesi.

Erken egitimin ¢ocuklarin gelisimi ve
orgin

egitimdeki basarilar1 {izerindeki 6nemli

Calisanlarda degisik becerilerin ve daha
fazla esnekligin aranmasma yol agan

kiiresellesme ve rekabetin gittikge arttigi

etkilerinin uluslar arasi1 farkindaligindaki ekonomi
artis
Toplumun,  egitime ve  Ogretime Toplum kavraminda, internet kullanimi

erigebilirlik hakkinda zorunlu egitimi asan

beklentileri

sonucunda meydana gelen degisiklikler,

Kamu yonetimi reformu ¢aligsmalari

Istihdamda geleneksel alanlardan bilgi ve

hizmet sektoriine kayis

Egitimin yerinden ydnetim anlayisina

dogru degismesi

Vasifsiz islerdeki diisiis ve istihdam igin

gerekli nitelik ve becerilerdeki artig

Cocuklarin degisik ihtiyaclarma, dogal
yeteneklerine ve ilgi alanlarina

odaklanma,

Kariyer yonii ve istihdamda degisiklikler

iceren yeni kariyer yapilari

Cevre  bilincinin  olusturulmasit  ve

desteklenmesi

Isgiiclinde yari-zamanli iggilicii oraninin

artmasi

Sosyal-kiiltiirel ¢evre degiskenleri

Teknolojik ¢evre degiskenleri

Il ici ve iller aras1 gogler dolayisiyla artan okul
cagindaki ¢ocuk sayis1

Teknolojinin ilerlemesinin ve
benimsenmesinin artmasi

Kentlerin hizla genislemesi, tesislesmesi ve bununyol
actig1 yeni okullara olan talebin artmasi

Bilginin hizli tiretimi, erisilebilirlik ve
kullanilabilirliginin gelismesi




Bazi kirsal ve uzak bolgelerdeki niifusun azalmasi

Teknolojinin sagladigi yeni 6grenme ve
etkilesim/paylasim imkanlari

Yeni istihdam tarzlari, artan hareketlilik ve
yoksulluktaki yeni yogunlasma etkisiyle degisenaile
yapis1 ve sosyal yapi1

Teknolojinin kullanim amacina yonelik
tehditler

Birgok geleneksel sosyal yapinin etkisinin azalmasi

Ekolojik ve dogal cevre degiskenleri

Etik ve ahlaksal degiskenler

Ekolojik yasamin benimsenmesi

Mesleki Etik Kurallarinin Benimsenmesi

Bilginin dogal yasamda paylasimi

Gelenek ve Goreneklerin korunmasi

Dogal kaynaklarin korunmasi i¢in yapilan ¢aligmalar,

Etik olarak beklentilerimizin cevaplanmasi




2.9. GZFT (Giiglii, Zayif, Firsat, Tehdit) Analizi

GZFT (Giglii Yonler, Zayif Yonler, Firsatlar ve Tehditler) durum analizi kapsaminda
kullanilan temel yontemlerdendir. Okulumuzun mevcut durumunu ortaya koyabilmek ig¢in
genis katilimli bir grup ile GZFT analizi yapilmstir.

Okulumuzda yapilan GZFT analizinde okulun giiclii ve zayif yonleri ile okulumuz igin
firsat ve tehdit olarak degerlendirilebilecek unsurlar tespit edilmistir.

Giiclii Yonler

Sosyal, sportif ve kiiltiirel etkinliklere ytiksek talep olmasi
Akademik basarinin il ortalamasi tizerinde olmasi

Yerel ve ulusal projelere katilim oranindaki artig

Ogrenci bagma okunan kitap sayisinin yiiksek olmasi
Okulda devamsizlik oraninin diisiik olmasi

Okula hayirsever desteginin istenilen diizeyde olmasi
Kantin gelirlerinin yiiksek olmasi

Aile-okul is birliginin gii¢lii olmas1

Ekip ruhuyla tiim ¢alismalarin gerceklestirilmesi

Proje tabanli ¢aligmalarin yiiriitilmesi

Y onetici ve dgretmenlerin mesleki yeterliliklerinin iist diizeyde olmasi
Y onetici-0gretmen-ogrenci ve veli iletisiminin gii¢lii olmast

I¢ ve dis paydaslarla is birlik¢i faaliyetlerin yiiksek diizeyde olmasi
Sosyal etkinliklere elverisli mekéanlarin olmasi

Fen laboratuvarinin var olusu ve amacina uygun sekilde isleyisi

Ders i¢i ve ders dis1 etkinliklere katilim oraninin yiiksek olusu

Zayif Yonler

Internetin dgrenciler {izerindeki olumsuz etkileri

Velilerin egitim stirecine siirekli miidahale etmeleri

Okulda disiplin sorunlarinin yaganmast

Cevresel faktorlerin 6grenciler iizerindeki olumsuz etkileri
Yabanc dil seviyesinin istenilen diizeyde olmamasi

Sportif faaliyetler i¢in yeterli diizeyde bir alana sahip olunmamasi
Alkillr tahtalardan faydalanma diizeyinin diisiik olusu




Firsatlar

Bakanligin egitim alaninda gergeklestirdigini yenilik¢i ¢alismalart

Ogretmen ve yoneticilerin mesleki gelisimlerine yonelik diizenlenen hizmet i¢i kurs/seminer
sayisinin yeterli diizeyde olmasi

[limizde koklii bir iiniversitenin varolusu

[limizin manevi ve kiiltiirel zenginliklere sahip olmas1

Milli Egitim Miidiirliigiintin projelerden sagladigi fon kaynaklarinin yiiksek diizeyde olmasi
Egitimde firsat esitliginin saglanmasi

Egitime ayrilan kaynak miktarinin yiiksek olusu

Doga ve ¢evre bilincine sahip vatandas oraninin yiiksek olmast

[limizin kalkinmada dncelikli iller arasinda yer alryor olmasi

[limizde geng niifusun fazla olusu

Yerel medyanin egitim ¢aligmalarina destek veriyor olmasi

[limizde havalimaninin var olmasi

[limizin cografik konumunun cevre illere gore avantajli bir konumda olmasi

Il geneli yiiksek lisans ve doktora mezunu birey sayisinin yiiksek olmasi

Tehditler

Teknolojinin hizli gelismesiyle birlikte yeni iiretilen cihaz ve makinelerin yiiksek maliyeti
Kitle iletisim araclarinin dgrenciler iizerindeki olumsuz etkileri

[lin nitelikli gb¢ vermesine karsilik niteliksiz go¢ almasi

Velilerin egitime yonelik duyarlilik diizeylerindeki farkliliklar

Mevzuat degisiklikleri

Okul cevresi giivenligi

[lin deprem bolgelerine yakin bir onumda yer aliyor olmasi

Toplumsal yap1 bozukluklari

Madde bagimliliginin artmasi

Hayirsever desteklerinin istenilen diizeyde olmamasi

2.10. Tespit ve Ihtiyaglarin Belirlenmesi

Gelisim ve sorun alanlar1 analizi ile GZFT analizi sonucunda ortaya ¢ikan sonuglarin
planin gelecege yonelim boliimii ile iliskilendirilmesi ve buradan hareketle hedef, gosterge ve

eylemlerin belirlenmesi saglanmaktadir.

Gelisim ve sorun alanlar1 ayriminda egitim ve 6gretim faaliyetlerine iliskin {i¢ temel tema
olan Egitime Erigsim, Egitimde Kalite ve kurumsal Kapasite kullanilmistir. Egitime erisim,

ogrencinin egitim faaliyetine erismesi ve tamamlamasina iliskin siirecleri; Egitimde kalite,



Ogrencinin akademik basarisi, sosyal ve biligsel gelisimi ve istihdami da dahil olmak iizere

egitim ve dgretim siirecinin hayata hazirlama evresini; Kurumsal kapasite ise kurumsal yapu,

kurum kiiltiirii, donanim, bina gibi egitim ve 6gretim siirecine destek mahiyetinde olan

kapasiteyi belirtmektedir.

veli egitimleri.
Okula Devam/ Devamsizlik

e Devamsizlik yapan
ogrencilerin takibinin
yapilmasi

o Rehberlik servisi ile ilgili ev
ziyaretlerinin
gerceklestirilmesi

e Rehberlik Arastirma
Merkezi tarafindan okullarda
egitim alamayan bireylere
evlerinde ve hastanelerde

e egitim verilmesinin
saglanmasi

Okula Uyum, Oryantasyon

o Paydas kitlesinin okula
uyumlu olmasi

e Yabanci uyruklu
ogrencilerin

e oOryantasyonunun
saglanmasi

e Okul saglig1 ve hijyen

o Zararl aligkanliklar

o Dezavantajli 6grencilere
yonelik faaliyetler

e Caliganlarin
odiillendirilmesi ve
motivasyon

o Internetin tehlikeleri ve

e-glivenlik seminer ve
Calismalar1

Sosyal, Kiiltiirel ve Fiziksel
Gelisim
¢ Okul ve kurumlarin
sosyal, kiiltiirel, sanatsal
ve sportif faaliyet

alanlarma katilmasi

Paydaimemnuniyetine
yonelik egitim- 6gretim
ortamlarinin arttirilmasi

Egitime Erisim Egitimde Kalite Kurumsal Kapasite

Okullagma Orani Akademik Basar1 Kurumsal Iletigim

o Okul 6ncesi egitimde o Ogrenci basarist e Duyurularin zamaninda
okullagma. o Bilimsel, kiiltiirel, yapilmasi

o Egitim — Ogretimi sanatsal ve sportif o Veli iletisimde teknolojinin
tamamlama faaliyetler kullanilabilir olmasi

o Egitim — Ogretime katilim e Yabanci Dil ve o Kurumlar arasi iletisimin

o Ogrenci gelisimine yonelik Hareketlilik hizli ve yaygin olmasi.

Kurumsal Yonetim

o Beseri altyap1

o Fiziki ve mali altyap1

e Yonetim ve organizasyon

o Enformasyon
teknolojilerinin

o kullaniligiin arttirilmasi




BOLUM III

Gelecege Bakis



3. MiSYON, ViZYON VE TEMEL DEGERLER

Okul Miidiirliigiimiiziin Misyon, vizyon, temel ilke ve degerlerinin olusturulmasi
kapsaminda O&gretmenlerimiz, Ogrencilerimiz, velilerimiz, ¢alisanlarimiz  ve diger
paydaglarimizdan aliman goriisler, sonucunda stratejik plan hazirlama ekibi tarafindan
olusturulan Misyon, Vizyon, Temel Degerler; Okulumuz {ist kurulana sunulmus ve {iist kurul

tarafindan onaylanmistir.

3.1 MiSYON

Okulumuz &grencilerini; Insam temel alan anlayisla bilgiyi iiretmeyi, diizenlemeyi ve
paylasmay1 bilen, Tiirkiye Cumhuriyeti Devleti’nin temel degerlerini 6ziimsemis, milli,
manevi ve evrensel kiiltliir degerlerine bagli, kendilerine, ailelerine, topluma ve g¢evreye
olumlu katkilar yapan, kendisi, ailesi ve ¢evresi ile barisik, baskalariyla iyi iliskiler kuran, is
birligi i¢inde ¢alisan, hosgoriilii ve paylasmay1 bilen, diiriist, erdemli, toplumsal sorunlara
kars1 duyarli iyi ve mutlu yurttaslar olarak yetistirmektir.

flgi ve yeteneklerini gelistirerek onlar1 hayata ve iist dgrenime hazirlamak

3.2 VIZYON

Cagin gereksinimlerini 6zimsemis, akilci, yeterli donanima sahip insanlar yetistirmek;
bolgemize, sehrimize ve ililkemize karsi sorumluluklarinin bilincinde paydaslar ile iletisime
ve is birligine acik olan bir kurum olabilmek.



3.3. TEMEL DEGERLERIMIiZ

TEMEL DEGERLERIMIiZ

Toplumsal sorunlara duyarliyiz.

Bilimsel, kiiltiirel, ahlaki, milli ve manevi degerlere saygiliy1z.

Adaleti her tiirlii etkenin {istiinde tutariz.

Kurum personeli giiler ylizlii ve ulasilabilirdir.

Seffaflig1 6n planda tutariz.

Kurum Kiiltiirii icerisinde ¢alisanlar1 taniyarak fikirlerine deger veririz.
Isimizi 6nemseriz.

Ogrencilerimiz, biitiin calismalarimizin odak noktasidir.

e A o

Ogrencilerimizi, {istiin yonlerinin gelismesi i¢in tesvik ederiz.

10. Biz, birbirimize ve kendimize giiveniriz.

11. Kurumda ¢alisan herkesin katilimu ile siirecin devamli olarak iyilestirilecegine ve
gelistirilecegine inaniriz.

12. Ulkenin geleceginde séz sahibi olmaliy1z.

13. Yeniliklere her zaman ag¢1g1z.

14. Sadece dgrencinin degil tiim sosyal ¢evrenin gelisiminden sorumluyuz.



BOLUM IV

AMAC, HEDEF VE PERFORMANS GOSTERGESI iLE
STRATEJILERIN BELIRLENMESI



4.1. AMAC, HEDEF VE PERFORMANS GOSTERGESI ILE
STRATEJILERIN BELIRLENMESI

Ogrencilere medeniyetimizin ve insanligin ortak degerleriyle ¢agin gereklerine
uygun bilgi, beceri, tutum ve davraniglar kazandirilacaktir.

Ogrenme kayiplari 6nleyici calismalar yapilarak azaltilacaktir.

S-1.1.1. Ogrencilerin Tiirkge dersindeki eksikleri tespit edilerek I'YEP araciligiyla akademik yeterliklerinin
artirllmasi saglanacaktir.

S-1.1.2. Ogrencilerin matematik derslerindeki eksikleri tespit edilerek IYEP aracihigryla akademik
yeterliklerinin artirilmasi saglanacaktir.

S-1.1.3.IYEP’in ders igeriklerine katki saglayacak etkinlik, okuma vb. aktivitelerin zenginlestirilmesi
saglanacaktir.

S-1.1.4. Ogrencilerin devamsizlik nedenleri tespit edilerek devamsizliga neden olan etmenler giderilecektir.




Ogrencilere medeniyetimizin ve insanligin ortak degerleriyle ¢agin gereklerine
uygun bilgi, beceri, tutum ve davraniglar kazandirilacaktir.

Ogrencilere evrensel degerler, saglikli yasam ve cevre bilinci duyarliligi
kazandirilacaktir.

S-1.2.1. Okul kiitiiphanesi zenginlestirilecek, 6grencilerin kiitiphaneden yararlanmasi saglanacaktir.
S-1.2.2. Ogrencilere saglikli ve dengeli beslenmelerine yonelik bilgilendirme egitimleri ve etkinlikler
yapilacaktir.

S-1.2.3. Ogrencilerin gevre bilincinin artirilmasia yonelik etkinlikler yapilacaktir.

S-1.2.4. Ogrencilere, nezaket ve gorgii kurallari konusunda egitimler verilerek konuya iliskin etkinlikler
diizenlenecektir.

S-1.2.5. Serbest etkinlikler saati, dgrencilerin sanatsal, sportif ve kiiltiirel faaliyetlere katilim saglayacag:
sekilde diizenlenecektir.




Egitim ve 6gretimin niteliginin gelistirilmesi saglanacaktir.

Kurum personelinin mesleki gelisimlerinin artirilmasi saglanacaktir.

S-2.1.1. Mesleki gelisime yonelik gergeklestirilen mahalli ve merkezi hizmet igi kurslara katilim
saglanacaktir.

S-2.1.2. Universite ve STK lerle is birligi yapilarak uzman egitimciler tarafindan yonetici ve 6gretmenlere
yonelik egitimler diizenlenecektir.

S-2.1.3. Yonetici ve 6gretmenlerin dijital platformlar araciligtyla verilen egitimlere katilimi saglanacaktir.
S-2.1.4. Ogretmenlere yonelik AR-GE destekli proje egitimleri verilecektir.

S-2.1.5. ilgili projelere katilim saglanacak, okul biinyesinde projeler hazirlanacak ve uygulanacaktir.

Egitim ve 6gretimin niteliginin gelistirilmesi saglanacaktir.

Okulun ihtiyaglari ve hedefleri dogrultusunda, fiziki mekanlarin
iyilestirilmesi saglanacaktir.

S-2.2.1. Fiziki mekanlarin (derslikler, spor salonu, kiitiiphaneler, atdlyeler, agik hava oyun alanlar1 vb.)
Tyilestirilmesi igin kamu idareleri, belediyeler ve hayirseverlerle vb. is birlikleri yapilacaktir.

S-2.2.2. Okul, aile ve gevre is birligi yapilarak fiziki mekanlar iyilestirilecektir.

S-2.2.3. Okul-aile is birligi, farkindalik gelistirme, bilgilendirme ¢alismalar1 yapilacaktir.




Egitim ve 6gretimin niteliginin gelistirilmesi saglanacaktir.

Egitim ve 6gretimin saglikli ve giivenli bir ortamda gergeklestirilmesi igin
okul sagligi ve giivenligi gelistirilecektir.
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S-2.3.1. Ogrenci, 6gretmen ve velilerde farkindalik olusturmak igin bagimlilikla miicadele, akran zorbalig,
siber zorbalik, saglikli beslenme ve obezite, hijyen, bulasici hastaliklar ve gida giivenligi gibi konularda
alan uzmanlari ile is birliginde egitimler diizenlenecektir.

S-2.3.2. Doga, insan ve teknoloji kaynakli (deprem, sel, heyelan, yangin, ¢1g ve salgin hastaliklar vd.)
afetlere kars1 gerekli tedbirlerin alinmasi i¢in ¢aligmalar yapilacaktir.

S-2.3.3. Afet ve acil durum tatbikatlar1 diizenlenecektir.

S-2.3.4. Okulun afet ve acil durum eylem planinin giincel tutulmasi saglanacaktir.




Temel egitimde Ogrencilerin kaliteli egitime erisimleri firsat esitligi
temelinde artirilarak bilissel, duyussal ve fiziksel olarak ¢ok yonli
gelisimleri saglanacak ve temel hayat becerilerini edinmis &grenciler
yetistirilecektir.

Ogrencilerin bilimsel, kiiltiirel, sanatsal, sportif ve toplum hizmeti
alanlarinda ders dis1 etkinliklere katilim orani artirilacaktir.
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S-3.1.1. Ogrencilerin seviyelerine uygun olarak toplumsal sorunlarin ¢dziimiine katki saglamak ve
farkindalik olusturmak amaciyla bilimsel, kiiltiirel, sanatsal ve sportif alanlarda faaliyetler
gerceklestirilecektir.

S-3.1.2. Cocuk oyunlar1 faaliyetleri yiirtitiilecek, bu faaliyetlere katilan 6grenci sayilari artirilacaktir.

S-3.1.3. Ogretmenlerin proje egitimlerine katilimi saglanarak, &grencilerle ortak projeler hazirlanmasi ve
uygulanmasi saglanacaktir.




4.2. Maliyetlendirme

Amag 1 150 180 240 300 360
Hedef 1.1. 50 70 100 140 150
Hedef 1.2. 100 110 140 160 210
Amag 2 2450 3250 3900 5150 6320
Hedef 2.1. 200 350 420 500 600
Hedef 2.2 2000 2500 3000 4100 5000
Hedef 2.3 250 400 480 550 720
Amacg 3 250 300 360 450 600
Hedef 3.1. 250 300 360 450 600




V. BOLUM

izleme ve Degerlendirme



4. iZLEME VE DEGERLENDIRME

Yilda iki kez okulumuzun 2024-2028 Stratejik Plani’nda yer alan performans
gostergelerinin  gergeklesme diizeyleri tespit edilecektir. Yilin ilk alti aylik doneminde
planlama ekibi tarafindan ara izleme gerceklestirilecektir. Harcama birimlerinden sorumlu
olduklar1 performans gdstergeleri ve stratejiler ile ilgili gerceklesme durumlarina iliskin
veriler toplanacaktir. Ikinci izleme déneminde ise yil sonu gergeklesme durumlar tesit
edilecektir. Hazirlanan rapor okul idaresine sunulacaktir.

Bu baglamda; amaglara ulasabilmek i¢in olusabilecek riskler tespit edilerek gerekli
tedbirlerin alinmasi saglanacaktir. Stratejik plan degerlendirme raporu i¢in belirlenmis olan ii¢
amag ve bu amagclar1 ger¢eklestirmek i¢in konulmus olan hedeflerden sorumlu olan birimlerin
belirlenmis olan siirelerde raporlarint hazirlamalar1 gerekmektedir.
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